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Formación Lean  

17 de Septiembre  – Workshop Fundamentos del Lean 
18 de Septiembre  – Workshop Estandarización puestos de 

trabajo. Aprender a ver Muda. 
19 de Septiembre  – Workshop Value Stream Mapping (VSM). 

Mapas de flujo de valor.   

Barcelona (Sabadell)          
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Lean es una f ilosofía que comprende realizar las cosas correctas, en el momento 
preciso, en la cantidad adecuada, en el lugar adecuado y con los mínimos recursos. 
La base del lean es crear flujo, lo que implica eliminar desperdicio. 
Estos workshops nos acercan a la creación de f luj o para reducir drást icamente los plazos 
de procesado e incrementar la producción con los mismos recursos, estableciendo 
estabilidad y calidad.     

Todos los workshops se pueden cursar de manera individual, siendo su duración 
de un día.  

Formación Lean 
Nuestra formación está encuadrada en los llamados workshops de trabajo donde de 
manera práct ica y con un lenguaj e sencillo desgranamos la metodología lean y sus 
herramientas.  

La formación Lean, en los últ imos t iempos, ha ido desplazándose de una 
aproximación simplemente de sus herramientas, a una formación que implementa 
el lean como un sistema.  

Aplicaciones reales! No solo conceptos! 
Las metodologías, casos, herramientas y ej ercicios están diseñadas para aprender a ver el 
valor, el flujo y las acciones del próximo lunes por la mañana.   

Objetivos de los workshops. 

 

Conocer qué es el “ lean” y cómo se aplica en un sistema de fabricación: en etapas de 
diseño, implantación y mejora continua. 

 

Utilizar las herramientas usadas normalmente en esta metodología, para poder aplicar su 
filosofía en cualquier proceso. 

 

Realizar casos prácticos donde se pongan en práctica dichas herramientas.   

Horarios  

Todos los workshops t ienen una duración de 
un día. 6 horas de formación a razón de 
cuatro por la mañana y dos por la tarde.  

Desayuno y almuerzo incluido.   

Lugar  

En Sabadell (Barcelona). En el aula del 
Inst ituto Lean Management . En el cent ro 
ciudad, c/ Tres Creus 104.  

Como ir en Transporte Público: 
Fáciles conexiones al estar a  40m de la 
estación de RENFE Sabadell-Centre, a 
60m de la estación de FGC Sabadell-
Rambla, y a 50m de la estación de 
autobuses central.   

Como ir en Coche: 
Salida autopista C-58, Sabadell-Sud, 
continuar por Gran Vía hasta puente n5. 
Párquings públicos en la zona.  
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Formación Lean  

Workshop 

Aprendiendo a ver. 
Estandarización .   

18 de Septiembre Barcelona (Sabadell )  

Observar el gemba es la única manera de conocer la realidad. La observación nos permite 
avanzar hacia una estandarización sin desperdicios.  

El aprendizaj e en el Workshop se realiza a t ravés de lecciones, discusiones, act ividades de grupo, y 
elementos prácticos.    

Descripción :  

El t rabajo estandarizado es una de las 
herramientas lean más potentes pero menos 
ut ilizada. Observar la sit uación inicial es el 
punto base de cualquier iniciat iva de mej ora. 
Aprender a observar, establecer unos puntos 
sobre los que focalizar la vista, f ij ar unos 
mét ricos sobre los que focalizar la mej ora 
estandarizando la forma en que lo vemos; nos 
sirve como base para detectar el desperdicio y 
los caminos más eficientes de mejora.  
Estos caminos llevan a estandarizar un proceso 
más ef iciente, nueva base para la siguiente 
mejora o kaizen, y así sucesivamente. La mejora 
del t rabaj o estandarizado es un proceso 
interminable.  

El proceso de estandarización se basa en cuat ro 
elementos básicos: 

 

Detección de los desperdicios a part ir de la 
observación de los procesos, para su posterior 
eliminación 

 

Ident if icación de los elementos de t rabaj o, 
obtenidos del proceso de observación 

 

Análisis del Takt Time, ritmo al que se deben 
hacer los dist intos productos en un proceso 
para satisfacer la demanda del cliente 

 

Las herramientas de t rabajo estandarizado 
para cada proceso, operario y situación de 
Takt Time.  

Estas herramientas de estandarización son 
ut ilizadas por ingenieros y supervisores para 
diseñar el proceso y por operarios para hacer las 
mej oras en sus propios puestos de t rabajo. En 
este workshop, aprenderá a cómo ut ilizar estas 
herramientas y comprenderá el por qué es difícil 
implementar lean sin el uso de un t rabaj o 
estandarizado. 

Beneficios:  

Los beneficios de trabajo estandarizado:  

 

documentar el proceso actual para todos los 
turnos 

 

reducir las variaciones del proceso 

 

formación más fácil de nuevos operarios, 
o reducción de accidentes y lesiones 
o establecer un punto de partida para las 

actividades de mejora continua.  

La estandarización del t rabajo añade disciplina, 
un aspecto olvidado frecuentemente pero parte 
esencial del lean. El t rabajo estandarizado es 
también una herramienta de aprendizaje. Deben 
exist ir auditorias que garant icen el buen uso del 
t rabajo estandarizado, promover problemas a 
resolver, e involucrar a los equipos para 
desarrollar herramientas para el  aseguramiento 
de la calidad (poka-yoke).  

Los temas que el Workshop 
incluye:  

Este workshop está basado en un formato 
práct ico, de manera que se aprendan los 
conceptos clave mediante inst rucción, 
discusión, simulación, y ej ercicios en pequeños 
grupos: 

 

Cómo observar un puesto de trabajo 

 

Cómo detectar los desperdicios a part ir de la 
observación 

 

Identificación de los elementos de trabajo. 

 

Los t res documentos ut ilizados para 
establecer trabajo estandarizado. 

 

Trabajar conceptos básicos con ejemplos. 

 

Auditorias de la estandarización 


