Lean es una filosofia que comprende realizar las cosas correctas, en el momento
preciso, en la cantidad adecuada, en el lugar adecuado y con los minimos recursos.
La base del lean es crear flujo, lo que implica eliminar desperdicio.

Estos workshops nos acercan a la creacion de flujo para reducir drasticamente los plazos
de procesado e incrementar la produccién con los mismos recursos, estableciendo
estabilidad y calidad.

Todos los workshops se pueden cursar de manera individual, siendo su duracion
or ops oy de un dia.
; Formacion Lean

/mh Nuestra formacién esta encuadrada en los llamados workshops de trabajo donde de
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Il'ﬂ'ltl‘lto I_m". m manera préactica y con un lenguaje sencillo desgranamos la metodologia lean y sus
herramientas.

La formacion Lean, en los Ultimos tiempos, ha ido desplazdndose de una
aproximacion simplemente de sus herramientas, a una formacién que implementa

" el lean como un sistema.
! & Aplicaciones reales! No solo conceptos!
- J::I i " Las metodologias, casos, herramientas y ejercicios estan disefiadas para aprender a ver el

valor, el flujo y las acciones del préximo lunes por la mafiana.

., Objetivos de los workshops.
Form aC|O n Lean e Conocer qué es el “lean” y cémo se aplica en un sistema de fabricacién: en etapas de
disefio, implantacién y mejora continua.
o Utilizar las herramientas usadas normalmente en esta metodologia, para poder aplicar su

17 de Septiembre —Workshop Fundamentos del Lean filosofia en cualquier proceso.
18 de Septiembre —Workshop Estandarizacién puestos de » Realizar casos practicos donde se pongan en practica dichas herramientas.
trabajo. Aprender a ver Muda.
19 de Septiembre —Workghop Value Stream Mapping (VSM). Horarios Lugar
Mapas de flujo de valor.
Todos los workshops tienen una duracién de En Sabadell (Barcelona). En el aula del
un dia. 6 horas de formacién a razén de Instituto Lean Management. En el centro
cuatro por la mafiana y dos por la tarde. ciudad, c/ Tres Creus 104.
Barcelona (Sabadell)
Desayuno y almuerzo incluido. Como ir en Transporte Publico:
Féciles conexiones al estar a 40m de la
e § W s =0 MY estacion de RENFE Sabadell-Centre, a
ﬁ s — || o M 60m de la estacion de FGC Sabadell-
Y| Rambla, y a 50m de la estacion de

autobuses central.

Como ir en Coche:

Salida autopista C58, Sabadell-Sud,
continuar por Gran Via hasta puente n5.
Parquings publicos en la zona.
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Formacion Lean

Workshop

Value Stream Mapping (VSM).
Mapas de flujo de valor.

Barcelona (Sabadell )

Los mapas de flujo de valor (0o VM, Value Sream Maps) - son los planos para las transformaciones
lean.

El aprendizaje en el Workshop se realiza a través de lecciones, discusiones, actividades de grupo, y
elementos précticos.

Descripcion

En el Workshop se muestra como desarrollar y
utilizar mapas de flujo para el iniciar la
construccion de un proceso o una empresa lean.
B cuaderno de ejercicios de flujo de valor
“learning to see” utilizado durante el
curso, ha sido utilizado por miles de personas
alrededor del mundo en su inicio en la
singladura lean.

E VSV es una representacion en el papel (y
lapiz!) de cada proceso, movimiento de material
y circulacion de informacion proveyendo de la
informacion clave. Es distinto a un diagrama de
flujo o a un layout, ya que muestra también los
flujos de material e informacion.

Realizar un mapa de flujo es el paso inicial
critico para iniciar una transformacion lean ya
que muestra donde se producen los
desperdicios, y donde aplicar técnicas kaizen
con un efecto maximo. B mapa de flujo nos
ayuda a evitar el error comin de aplicar
herramientas lean individualmente cerrando
islas de mejora y beneficios limitados.

El VM confiere una poderosa visién del flujo en
el proceso seleccionado.

Beneficios:

Bl aprendizaje se realiza a través de lecciones,
discusiones, actividades de grupo, y elementos
practicos. La préactica ensefia a ver el Valor,
diferenciar el Valor del Desperdicio, y eliminar

los origenes del desperdicio; a través de mapas
de la situacion actual y futuras.

= Funde en un documento las acciones de la
compafiia y los esfuerzos para dar un salto
hacia el lean.

Centra las actividades kaizen para un impacto
mas grande y sostenible.

Hace que adquiera una mejor comprensién de
las conexiones entre material y informacion.
Visualiza las mejoras para el flujo de
produccién en conjunto, en lugar de las
mejoras locales.

Proporciona lenguaje comin para el disefio de
procesos y la mejora continua.

Los temas que el Workshop
incluye:

Funde en un documento las acciones de la
compaiiia y los esfuerzos para dar un salto
hacia el lean.

La mejora de valor - flujo versus la mejora de
proceso

¢ Qué es un flujo lean?

Ejercicio: Mapa de flujo (VSM) actual.

La eficiencia individual versus la eficiencia de
sistema

Construir supermercados o secuencia.

Flujos de proceso ininterrumpido
Planificacion a un solo punto.

Disefiar un flujo lean

Ejercicio: Mapa de flujo (VSM) futuro.

Coémo crear un plan para implementar el flujo
futuro.



